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Authors submit their view on the possibility of performing
a serious evaluation of professionalism of teachers of theore-
tical and clinical subjects, particularly at school of medicine.
The authors compare their ideas with those of A.C. Orstein
and D.U. Levine (1989). In conclusion they point out the ex-
traordinary position of university teachers so-called clini-
cians in the system of pregradual and postgradual educa-
tion, and their evaluation. (Fig. 1, Ref. 15.)

Key words: educational model, professionalism of teachers at
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Vysoké Skolstvo na prahu 21. storocia

Uroven vysokého $kolstva a vysledky jeho prace sii vyz-
namnym ukazovatelom vedeckého, kulturneho, hospodarskeho,
umeleckého a mravného stupna rozvoja spolo¢nosti. Z vychodisk
pre tvorbu koncepcie dalSieho rozvoja vysokoskolského vzdela-
vania pre 21. storocie na Slovensku vyplyva, Ze sa zvySuje zaujem
o vysokoskolské vzdeldvanie. Akcentuje sa jeho konkrétny dopad
na zivotnu orientdciu, kultirno-spoloc¢ensky a ekonomicky roz-
voj pri priprave mladej generacie na plnenie uloh najblizsej bu-
duacnosti (Florian, 2000; Kaluzny, 2000). Vysokoskolska ststava
by mala odrazat potreby spolo¢nosti. Cielom rozvoja vysokého
Skolstva v Slovenskej republike je dosiahnut plni kompatibilitu
absolventov slovenskych vysokych $kdl a vedeckych vystupov so
Standardom EU (UK, 1998). Sleduju sa tym trendy akademickej
obce ¢lenskych statov OECD, ale aj zamestnavatelov v ramci Eu-
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Autori, dlhoro¢ni vysokoskolski ucitelia, sa zamerali na moz-
nosti hodnotenia profesionality ucitelov vysokych $§kol, najmi
teoretickych a klinickych disciplin na lekarskej fakulte. Porov-
navali zavery svojich pozorovani a skusenosti s vysledkami
A.C. Orsteina a D.U. Levina (1989). Osobitne poukazujui na vy-
nimoc¢nu poziciu ulitelov lekarskej fakulty — tzv. klinikov
v systéme pregradualnej a postgradualnej vyucby a ich hodno-
tenie. (Obr. 1, lit. 15.)

KIucové slova: model eduka¢ného procesu, profesionalita ucite-
Ta lekarskej fakulty, osobnostna charakteristika, profesna charak-
teristika, Standardy profesnej spdsobilosti.

ropskej unie (Calderhead, 1994; Pasch, 1995). To vyzaduje viac
kvalifikované, adaptabilné, vysokovykonné a jazykovo dobre vy-
bavené pracovné sily preukazujice iniciativu a schopnost praco-
vatv timoch, schopné prendsata niest zodpovednost (Moderni ti-
zeni, 1995).

Pre dosiahnutie takého zameru je nevyhnutné vytvorit vnuitor-
ne integrovany systém pregradualneho vzdelavania s vyuzitim za-
hrani¢nych skusenosti tak, aby sa Studijné plany stali dostato¢ne
flexibilné a priechodnés vyssim podielom modernych foriem studia.

To vyzaduje vysoku odbornu a osobnostni uroven vysoko-
Skolskych pedagdgov. Ich pocet a kvalifikacia (najmd s vedecko-
pedagogickou hodnostou docent a profesor) su vyznamnym a de-
terminujicim faktorom existencie a rozvoja vysokych $kol. Zis-
kanie uvedenej kvalifikacie podmienuje splnenie naro¢nych kri-
térii — a to nie je bez vézby na aktivnu ¢innost v konkrétnej (pre
lekéra klinickej) odbornej praxi mozné. Kvalifikacia je sucasne aj
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zésadnou podmienkou ziskania akreditdcie pre Studijné odbory
na fakultdch a pre pravo vykondvat habilitdcie docentov a inau-
guracie profesorov, konat doktorandské studium, rigorézne skus-
ky a obhajoby rigordznych prac (Malindzak, 2000).

Medzi mimoriadne vyznamné aktivity vysokych $kol a celej
akademickej komunity patri aj hodnotenie prace ucitelov a §tu-
dentov ako organicka sucast jej pravidelného rytmu zivota. Hod-
notenim sa okrem iného sleduje troven profesionality pedagdgov.
Dévody st zrejmé — vysokoskolski ucitelia su ti, ktori spoluvytva-
raju modernu stratégiu pre dals$i rozvoj vzdelavania so zamerom
vychovat novu generaciu odbornikov pre trh prace v 21. storoci.

Ciele prace

Na posudenie pozadovanej vysokej urovne schopnosti, osob-
nostnych charakteristik, profesnej sposobilosti (kompetencie), eta-
py profesnej drahy vysokoskolského ucitela, sa v siicasnosti pouzi-
vaji v experimente i praxi (napr. pre zaradenie do platovych tarif-
nych tried a kategodrii) viaceré charakteristiky, kritéria a Standardy.

Z moderného pohladu je pedagdg na vysokej Skole manazérom
vyucbového procesu. Preto sme sa na Lekarskej fakulte UK v Bra-
tislave pokusili opakovane v priebehu niekolkych rokov vypraco-
vat §tandardy profesionality pedagdga uréené pre ucitelov lekarskych
fakult. Ich denny rezim zahfia okrem Standardnych povinnosti uci-
tela vo vyucbovom procese aj povinnosti spojené s liecebno-pre-
ventivnou starostlivostou o pacientov. Tato osobitna kategdria ne-
ustale nardza na bariéry pre moralne ohodnotenie a materidlne pos-
tavenie, ¢o posobi ako demotivacny faktor, sposobuje ¢im dalej vacsi
odliv $pickovych odbornikov, ako aj vlastnych absolventov v peda-
gogickom zbore a vo vedecko-vyskumne;j sfére fakulty. Z perspek-
tivneho hladiska je potrebné vytvorit podmienky pre moznost prijat
Vacsi pocet jej mladych absolventov, lebo uz v sucasnosti existuje
medzera takmer celej generacie ucitelov a vedeckych pracovnikov
medzi zacinajucimi a expertmi (prax 5—15 rokov). Kym vsak spl-
nenie predpisanych standard profesionality nebude korespondovat
s adekvatnym ohodnotenim, vysoké $kolstvo nebude moct plnit svo-
je poslanie, predovsetkym z dovodov persondlneho deficitu a mig-
racie.

Pri vytvarani vlastnych Standard profesnej spdsobilosti (kom-
petencie) sme vychadzali z experimentalne vytvorenych, praktic-
ky potvrdenych — hoci len ¢iastoéne preukaznych charakteristik
— z modelu eduka¢ného procesu podla J. Hendricha a spol. (1988)
(obr. 1) a z charakteristik definujucich manazérske schopnosti
a poslania pedagdga na lekarskej fakulte.

Poslanie vysokoskolského ucitela

Poslanim vysokoskolského ucitela na lekarskej fakulte je pri-
pravit absolventa, ktory po stranke vedomostnej, moralno-vélo-
vych, etickych vlastnosti, tvorivého myslenia, socidlneho citenia,
jazykovej pripravenosti a schopnosti po¢itacovej komunikacie bude
schopny plnif ulohy kladené na lekara 21. storocia (Day a spol.,
1993; Goldacre, 1998; Kaluzny, 2000). Predpoklady pre to mu
poskytuju jeho:

1. osobnostné charakteristiky, akymi st podla psycholdgov:
— motivdacia k povolaniu,

— talent pre povolanie,
— kognitivna vybavenost (dobra pamét, vtipnost, rozvaznosta pod.);
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Obr. 1. Model eduka¢ného procesu na lekarskych fakultach (modifi-
kované podla Hendrich a spol., 1988).
“aktivny prvok vyuc¢bového procesu.

VYUCOVACIE
METODY

2. charakteristiky profesnej vybavenosti:

— stupen kvalifikacie (formalne vzdelanie),

— S$pecializacia v odbore,

— vek v stvislosti s etapou profesného vyvoja,

— profesna skusenost, ktora je dand ovladanim zakladnych me-
tdd vyucby, schopnostou v danej situacii zvolit adekvatnu
metodu komunikacie so Studentom, zvladnutim metodiky
povzbudzovania a pokarhania a schopnosfou ju aplikovat,
hodnotenim uéebného vykonu Studenta, formulaciou vy-
ucbovych cielov a ovladanim teoretickych zakladov vyu-
¢ovacieho procesu.

Standardy spdsobilosti vysokoSkolského uéitela

Standardy profesnej sposobilosti (kompetentnosti) vysokoskol-
ského ucitela superponovanej nad odbornost — ta sa hodnoti uz
uvedenymi spdsobmi prislusnymi institiciami) sme rozdelili do
troch zakladnych skupin:

1. kIacové tlohy vysokoskolského uditela,

2. oblast pravomoci— hlavné spdsobilosti vysokoskolského ucitela,

3. Cciastkové pravomoci — prvky spdsobilosti vysokoskolského
ucitela na lekarskej fakulte.

KIucové ulohy zahriuju:

a) sposobilost riadit vyucbovy proces vo zverenom rozsahu pod-

Ta kategorie, ktort ucitel dosiahol,

b) vediet odhadnut potrebnu vysku finanénych zdrojov zabezpe-

Cujucich plynulost procesu vyucby,
¢) riadif podliehajuce ucitelské technické kadre zapojené do vy-

ucbového procesu, predovsetkym vSak ucitelovi zverenych

Studentov,

d) riadif informacie.

Oblast pravomoci v klucovych tilohach:

ad a) iniciovat a zabezpecovat zmeny a zdokonalovanie v sys-
téme vyucby vlastného odboru v horizontalnej a vertikalnej viz-
be s ostatnymi vednymi disciplinami tvoriacimi systém medicin-
skeho pregradudlneho vzdelavania (Stidia), uc¢ebnych pomdécok
a didaktickej techniky; sledovat, zabezpecovat a zlepSovat peda-
gogické majstrovstvo a vyucbové metddy;
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ad b) sledovat a riadit vyuzitie finan¢nych prostriedkov; zais-
tovat efektivne rozdelenie finan¢nych prostriedkov na jednotlivé
vyucbové ¢innosti a projekty;

ad c) podiel na vybere §tudentov pre pracu v SVOC, pre ve-
decku pracu pracoviskaa pod. a pre dlhodobejsiu pripravu vo vlast-
nom odbore; rozvijat vlastnu pracu aj pracu Studentov tak, aby
dosahovali vyssi vykon s cielom absolvovat skusky v riadnych
terminoch s ¢o najlepsimi vysledkami; planovat, rozdelovata hod-
notif pracu Studentov i svoju v zhode s vyty¢enymi cielmi fakul-
ty, vlastného odboru a v zhode s novymi poznatkami a trendmi
v medicinskom vyskume a v zhode s potrebami zdravotnicke;j
praxe; vytvarat, udrzovat a rozvijat efektivne pracovné vztahy
medzi Studentmi navzdjom, medzi ucitelom a Studentmi a medzi
vsetkymi pracovnikmi pedagogického zboru pracoviska vlastné-
ho a dalsich pracovisk v ramci fakulty i mimo nej;

ad d) ziskavat, vyhodnocovat a organizovat relevantné infor-
macie pre potreby vyucby; zaistovat informacie vyznamné pre rie-
Senie problémov a rozhodovania vo vztahu k medicinskemu $tu-
diu komplexne.

3. Ciastkové pravomoci zahtiaju prvky sposobilosti konkrétne
definované a rozvijajuce tri klucové tlohy cez 10 oblasti pravomo-
ci na detailné odlisnosti v ulohach uditela teoretickych a klinickych
disciplin, blizsie Specifikované podla potrieb jednotlivych odborov.

Takto rozpracované standardy sme sa pokdusili konfrontovat
so 14 zakladnymi charakteristikami profesionality Orsteina a Le-
vina z roku 1989. St to:

Stbor znalosti a schopnosti superponovanych nad laicku bazu.

Celozivotna angazovanost a zmysel pre sluzbu verejnosti.

Aplikacia tedrie a vyskumu v praxi.

Dlhodoba specialna priprava.

Kontrola nad licenénymi $tandardmi.

Autonomia v rozhodovani.

Prijatie zodpovednosti.

Oddanost praci a klientom (v naSom pripade Studentovi a pa-

cientovi).

9. Pouzivanie administrativy.

10. Existencia samostatnych zdruzeni (komor) prislusnikov profesie.

11. Organizacia poskytujuca akreditécie.

12. Eticky kdd pomahajuci riesit sporné zalezitosti pri vykone profesie.

13. Vysoka troven dévery v jednotlivych pracovnikov profesie.

14. Vysoka socialna prestiz a vysoky ekonomicky status profe-
sionalov.

Aj ked sa to v sucasnosti pri hodnoteni neberie do uvahy, nie-
ktori z nagich ugitelov nespiiiaju vietky kritéria — z dévodov vy-
plyvajucich z faktu, Ze vykonavaju ucitelské povolanie bez pri-
slusnej ,licencie®. Treba uviest, Ze ich nevyzaduji ani konkurzné
komisie. Z uvedeného skutocne vyplyva pre budicnost nevyhnut-
nost venovat aj tomuto aspektu na lekarskych fakultach osobitnu
pozornost. Ich jasnym definovanim a zavedenim do praxe by sa
predislo neopodstatnenému ovplyvitovaniu vyucbového procesu
nekompetentnymi zlozkami a ucastnikmi edukacného procesu.
Podmienkou by bolo, aby vysokoskolski ucitelia mali bez vynim-
ky aspon nadstavbové vzdelanie v oblasti vysokoskolskej peda-
gogiky. Ako priklad uvadzame porusovanie didaktickej zasady
sustavnosti a postupnosti su¢asnymi snahami o redukciu rozsahu
a obsahu uciva, pripadne umoznenie volnosti neprofesionalneho
vyberu $tudovanych predmetov. Takéto trendy moézu otvarat prie-
stor pre nekompletné a nekompetentné formalne vedomosti, me-
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dzery vo vzdelani, utrzkovitost ziskanych poznatkov a v konec-
nom ddsledku aj primitivnost v poznani.

Zaver

Mozno konstatovat, ze zaoberat sa problematikou profesiona-
lity vysokoskolského ucitela na lekarskej fakulte je velmi potreb-
né, ale aj velmi naro¢né. Ide o dlhodobu ulohu, ktora vyzaduje
plné nasadenie kompetentnych funkcionarov, vedenia a vedeckych
rad a je pravdepodobne aj aktualnym nametom pre vedeckovys-
kumnu ¢innost v oblasti pedagogiky. Riesenie je mozné v koordi-
nécii s ustanoviziiami uréenymi pre vychovu novych pedagogic-
kych kadrov. Spolupracu medzinarodného medziodborového cha-
rakteru by nasa fakulta velmi uvitala®.
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