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Profesionalism of theoretical and clinical subjects teachers
in schools of medicine
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Authors submit their view on the possibility of performing
a serious evaluation of professionalism of teachers of theore-
tical and clinical subjects, particularly at school of medicine.
The authors compare their ideas with those of A.C. Orstein
and D.U. Levine (1989). In conclusion they point out the ex-
traordinary position of university teachers so-called clini-
cians in the system of pregradual and postgradual educa-
tion, and their evaluation. (Fig. 1, Ref. 15.)
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Abstrakt
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Autori, dlhoroèní vysoko�kolskí uèitelia, sa zamerali na mo�-
nosti hodnotenia profesionality uèite¾ov vysokých �kôl, najmä
teoretických a klinických disciplín na lekárskej fakulte. Porov-
návali závery svojich pozorovaní a skúseností s výsledkami
A.C. Orsteina a D.U. Levina (1989). Osobitne poukazujú na vý-
nimoènú pozíciu uèite¾ov lekárskej fakulty � tzv. klinikov
v systéme pregraduálnej a postgraduálnej výuèby a ich hodno-
tenie. (Obr. 1, lit. 15.)
K¾úèové slová: model edukaèného procesu, profesionalita uèite-
¾a lekárskej fakulty, osobnostná charakteristika, profesná charak-
teristika, �tandardy profesnej spôsobilosti.
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Vysoké �kolstvo na prahu 21. storoèia

Úroveò vysokého �kolstva a výsledky jeho práce sú výz-
namným ukazovate¾om vedeckého, kultúrneho, hospodárskeho,
umeleckého a mravného stupòa rozvoja spoloènosti. Z východísk
pre tvorbu koncepcie ïal�ieho rozvoja vysoko�kolského vzdelá-
vania pre 21. storoèie na Slovensku vyplýva, �e sa zvy�uje záujem
o vysoko�kolské vzdelávanie. Akcentuje sa jeho konkrétny dopad
na �ivotnú orientáciu, kultúrno-spoloèenský a ekonomický roz-
voj pri príprave mladej generácie na plnenie úloh najbli��ej bu-
dúcnosti (Flórián, 2000; Kalu�ný, 2000). Vysoko�kolská sústava
by mala odrá�a� potreby spoloènosti. Cie¾om rozvoja vysokého
�kolstva v Slovenskej republike je dosiahnu� plnú kompatibilitu
absolventov slovenských vysokých �kôl a vedeckých výstupov so
�tandardom EU (UK, 1998). Sledujú sa tým trendy akademickej
obce èlenských �tátov OECD, ale aj zamestnávate¾ov v rámci Eu-

rópskej únie (Calderhead, 1994; Pasch, 1995). To vy�aduje viac
kvalifikované, adaptabilné, vysokovýkonné a jazykovo dobre vy-
bavené pracovné sily preukazujúce iniciatívu a schopnos� praco-
va� v tímoch, schopné prená�a� a nies� zodpovednos� (Moderní øí-
zení, 1995).

Pre dosiahnutie takého zámeru je nevyhnutné vytvori� vnútor-
ne integrovaný systém pregraduálneho vzdelávania s vyu�itím za-
hranièných skúseností tak, aby sa �tudijné plány stali dostatoène
flexibilné a priechodné s vy��ím podielom moderných foriem �túdia.

To vy�aduje vysokú odbornú a osobnostnú úroveò vysoko-
�kolských pedagógov. Ich poèet a kvalifikácia (najmä s vedecko-
pedagogickou hodnos�ou docent a profesor) sú významným a de-
terminujúcim faktorom existencie a rozvoja vysokých �kôl. Zís-
kanie uvedenej kvalifikácie podmieòuje splnenie nároèných kri-
térií � a to nie je bez väzby na aktívnu èinnos� v konkrétnej (pre
lekára klinickej) odbornej praxi mo�né. Kvalifikácia je súèasne aj
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zásadnou podmienkou získania akreditácie pre �tudijné odbory
na fakultách a pre právo vykonáva� habilitácie docentov a inau-
gurácie profesorov, kona� doktorandské �túdium, rigorózne skú�-
ky a obhajoby rigoróznych prác (Malind�ák, 2000).

Medzi mimoriadne významné aktivity vysokých �kôl a celej
akademickej komunity patrí aj hodnotenie práce uèite¾ov a �tu-
dentov ako organická súèas� jej pravidelného rytmu �ivota. Hod-
notením sa okrem iného sleduje úroveò profesionality pedagógov.
Dôvody sú zrejmé � vysoko�kolskí uèitelia sú tí, ktorí spoluvytvá-
rajú modernú stratégiu pre ïal�í rozvoj vzdelávania so zámerom
vychova� novú generáciu odborníkov pre trh práce v 21. storoèí.

Ciele práce

Na posúdenie po�adovanej vysokej úrovne schopností, osob-
nostných charakteristík, profesnej spôsobilosti (kompetencie), eta-
py profesnej dráhy vysoko�kolského uèite¾a, sa v súèasnosti pou�í-
vajú v experimente i praxi (napr. pre zaradenie do platových tarif-
ných tried a kategórií) viaceré charakteristiky, kritériá a �tandardy.

Z moderného poh¾adu je pedagóg na vysokej �kole mana�érom
výuèbového procesu. Preto sme sa na Lekárskej fakulte UK v Bra-
tislave pokúsili opakovane v priebehu nieko¾kých rokov vypraco-
va� �tandardy profesionality pedagóga urèené pre uèite¾ov lekárskych
fakúlt. Ich denný re�im zahàòa okrem �tandardných povinností uèi-
te¾a vo výuèbovom procese aj povinnosti spojené s lieèebno-pre-
ventívnou starostlivos�ou o pacientov. Táto osobitná kategória ne-
ustále nará�a na bariéry pre morálne ohodnotenie a materiálne pos-
tavenie, èo pôsobí ako demotivaèný faktor, spôsobuje èím ïalej väè�í
odliv �pièkových odborníkov, ako aj vlastných absolventov v peda-
gogickom zbore a vo vedecko-výskumnej sfére fakulty. Z perspek-
tívneho h¾adiska je potrebné vytvori� podmienky pre mo�nos� prija�
väè�í poèet jej mladých absolventov, lebo u� v súèasnosti existuje
medzera takmer celej generácie uèite¾ov a vedeckých pracovníkov
medzi zaèínajúcimi a expertmi (prax 5�15 rokov). Kým v�ak spl-
nenie predpísaných �tandárd profesionality nebude kore�pondova�
s adekvátnym ohodnotením, vysoké �kolstvo nebude môc� plni� svo-
je poslanie, predov�etkým z dôvodov personálneho deficitu a mig-
rácie.

Pri vytváraní vlastných �tandárd profesnej spôsobilosti (kom-
petencie) sme vychádzali z experimentálne vytvorených, praktic-
ky potvrdených � hoci len èiastoène preukazných charakteristík
� z modelu edukaèného procesu pod¾a J. Hendricha a spol. (1988)
(obr. 1) a z charakteristík definujúcich mana�érske schopnosti
a poslania pedagóga na lekárskej fakulte.

Poslanie vysoko�kolského uèite¾a

Poslaním vysoko�kolského uèite¾a na lekárskej fakulte je pri-
pravi� absolventa, ktorý po stránke vedomostnej, morálno-vô¾o-
vých, etických vlastností, tvorivého myslenia, sociálneho cítenia,
jazykovej pripravenosti a schopnosti poèítaèovej komunikácie bude
schopný plni� úlohy kladené na lekára 21. storoèia (Day a spol.,
1993; Goldacre, 1998; Kalu�ný, 2000). Predpoklady pre to mu
poskytujú jeho:

1. osobnostné charakteristiky, akými sú pod¾a psychológov:
�  motivácia k povolaniu,
� talent pre povolanie,
� kognitívna vybavenos� (dobrá pamä�, vtipnos�, rozvá�nos� a pod.);

2. charakteristiky profesnej vybavenosti:
� stupeò kvalifikácie (formálne vzdelanie),
� �pecializácia v odbore,
� vek v súvislosti s etapou profesného vývoja,
� profesná skúsenos�, ktorá je daná ovládaním základných me-

tód výuèby, schopnos�ou v danej situácii zvoli� adekvátnu
metódu komunikácie so �tudentom, zvládnutím metodiky
povzbudzovania a pokarhania a schopnos�ou ju aplikova�,
hodnotením uèebného výkonu �tudenta, formuláciou vý-
uèbových cie¾ov a ovládaním teoretických základov vyu-
èovacieho procesu.

�tandardy spôsobilosti vysoko�kolského uèite¾a

�tandardy profesnej spôsobilosti (kompetentnosti) vysoko�kol-
ského uèite¾a superponovanej nad odbornos� � tá sa hodnotí u�
uvedenými spôsobmi príslu�nými in�titúciami) sme rozdelili do
troch základných skupín:
1. k¾úèové úlohy vysoko�kolského uèite¾a,
2. oblas� právomocí � hlavné spôsobilosti vysoko�kolského uèite¾a,
3. èiastkové právomoci � prvky spôsobilosti vysoko�kolského

uèite¾a na lekárskej fakulte.
K¾úèové úlohy zahròujú:

a) spôsobilos� riadi� výuèbový proces vo zverenom rozsahu pod-
¾a kategórie, ktorú uèite¾ dosiahol,

b) vedie� odhadnú� potrebnú vý�ku finanèných zdrojov zabezpe-
èujúcich plynulos� procesu výuèby,

c) riadi� podliehajúce uèite¾ské technické kádre zapojené do vý-
uèbového procesu, predov�etkým v�ak uèite¾ovi zverených
�tudentov,

d) riadi� informácie.
Oblas� právomocí v k¾úèových úlohách:
ad a) iniciova� a zabezpeèova� zmeny a zdokona¾ovanie v sys-

téme výuèby vlastného odboru v horizontálnej a vertikálnej väz-
be s ostatnými vednými disciplínami tvoriacimi systém medicín-
skeho pregraduálneho vzdelávania (�túdia), uèebných pomôcok
a didaktickej techniky; sledova�, zabezpeèova� a zlep�ova� peda-
gogické majstrovstvo a výuèbové metódy;

Obr. 1. Model edukaèného procesu na lekárskych fakultách (modifi-
kované pod¾a Hendrich a spol., 1988).
*aktívny prvok výuèbového procesu.
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ad b) sledova� a riadi� vyu�itie finanèných prostriedkov; zais-
�ova� efektívne rozdelenie finanèných prostriedkov na jednotlivé
výuèbové èinnosti a projekty;

ad c) podiel na výbere �tudentov pre prácu v �VOÈ, pre ve-
deckú prácu pracoviska a pod. a pre dlhodobej�iu prípravu vo vlast-
nom odbore; rozvíja� vlastnú prácu aj prácu �tudentov tak, aby
dosahovali vy��í výkon s cie¾om absolvova� skú�ky v riadnych
termínoch s èo najlep�ími výsledkami; plánova�, rozde¾ova� a hod-
noti� prácu �tudentov i svoju v zhode s vytýèenými cie¾mi fakul-
ty, vlastného odboru a v zhode s novými poznatkami a trendmi
v medicínskom výskume a v zhode s potrebami zdravotníckej
praxe; vytvára�, udr�ova� a rozvíja� efektívne pracovné vz�ahy
medzi �tudentmi navzájom, medzi uèite¾om a �tudentmi a medzi
v�etkými pracovníkmi pedagogického zboru pracoviska vlastné-
ho a ïal�ích pracovísk v rámci fakulty i mimo nej;

ad d) získava�, vyhodnocova� a organizova� relevantné infor-
mácie pre potreby výuèby; zais�ova� informácie významné pre rie-
�enie problémov a rozhodovania vo vz�ahu k medicínskemu �tú-
diu komplexne.

3. Èiastkové právomoci zahàòajú prvky spôsobilosti konkrétne
definované a rozvíjajúce tri k¾úèové úlohy cez 10 oblastí právomo-
cí na detailné odli�nosti v úlohách uèite¾a teoretických a klinických
disciplín, bli��ie �pecifikované pod¾a potrieb jednotlivých odborov.

Takto rozpracované �tandardy sme sa pokúsili konfrontova�
so 14 základnými charakteristikami profesionality Orsteina a Le-
vina z roku 1989. Sú to:
1. Súbor znalostí a schopností superponovaných nad laickú bázu.
2. Celo�ivotná anga�ovanos� a zmysel pre slu�bu verejnosti.
3. Aplikácia teórie a výskumu v praxi.
4. Dlhodobá �peciálna príprava.
5. Kontrola nad licenènými �tandardmi.
6. Autonómia v rozhodovaní.
7. Prijatie zodpovednosti.
8. Oddanos� práci a klientom (v na�om prípade �tudentovi a pa-

cientovi).
9. Pou�ívanie administratívy.
10. Existencia samostatných zdru�ení (komôr) príslu�níkov profesie.
11. Organizácia poskytujúca akreditácie.
12. Etický kód pomáhajúci rie�i� sporné zále�itosti pri výkone profesie.
13. Vysoká úroveò dôvery v jednotlivých pracovníkov profesie.
14. Vysoká sociálna prestí� a vysoký ekonomický status profe-

sionálov.
Aj keï sa to v súèasnosti pri hodnotení neberie do úvahy, nie-

ktorí z na�ich uèite¾ov nespåòajú v�etky kritériá � z dôvodov vy-
plývajúcich z faktu, �e vykonávajú uèite¾ské povolanie bez prí-
slu�nej �licencie�. Treba uvies�, �e ich nevy�adujú ani konkurzné
komisie. Z uvedeného skutoène vyplýva pre budúcnos� nevyhnut-
nos� venova� aj tomuto aspektu na lekárskych fakultách osobitnú
pozornos�. Ich jasným definovaním a zavedením do praxe by sa
predi�lo neopodstatnenému ovplyvòovaniu výuèbového procesu
nekompetentnými zlo�kami a úèastníkmi edukaèného procesu.
Podmienkou by bolo, aby vysoko�kolskí uèitelia mali bez výnim-
ky aspoò nadstavbové vzdelanie v oblasti vysoko�kolskej peda-
gogiky. Ako príklad uvádzame poru�ovanie didaktickej zásady
sústavnosti a postupnosti súèasnými snahami o redukciu rozsahu
a obsahu uèiva, prípadne umo�nenie vo¾nosti neprofesionálneho
výberu �tudovaných predmetov. Takéto trendy mô�u otvára� prie-
stor pre nekompletné a nekompetentné formálne vedomosti, me-

dzery vo vzdelaní, útr�kovitos� získaných poznatkov a v koneè-
nom dôsledku aj primitívnos� v poznaní.

Záver

Mo�no kon�tatova�, �e zaobera� sa problematikou profesiona-
lity vysoko�kolského uèite¾a na lekárskej fakulte je ve¾mi potreb-
né, ale aj ve¾mi nároèné. Ide o dlhodobú úlohu, ktorá vy�aduje
plné nasadenie kompetentných funkcionárov, vedenia a vedeckých
rád a je pravdepodobne aj aktuálnym námetom pre vedeckovýs-
kumnú èinnos� v oblasti pedagogiky. Rie�enie je mo�né v koordi-
nácii s ustanovizòami urèenými pre výchovu nových pedagogic-
kých kádrov. Spoluprácu medzinárodného medziodborového cha-
rakteru by na�a fakulta ve¾mi uvítala*.
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